Szanowni Pa nstwo,

W roku 2008 Rada Nadzorcza pracowata:

* w okresie od 01 stycznia 2008 r., do 30 wrzesnia 2008 r. w sktadzie
21-osobowym, wybranym przez Zebranie Przedstawicieli Cztonkow
zgodnie z zapisami statutu Spétdzielni z 13.12.2003 r.

* w okresie od 01 pazdziernika 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. w peinym,
21-osobowym sktadzie, po wyborach na Walnym Zgromadzeniu
cztonkow Spotdzielni w dniach 22 — 30 wrzesnia 2008 r.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 15 posiedzenh plenarnych.

Poza zebraniami plenarnymi Rada Nadzorcza realizowata swoje prace w

nastepujacym podziale organizacyjnym i kompetencyjnym:

1.

Prezydium , sktadajgce sie z Przewodniczacego RN, dwoch Zastepcow,
Sekretarza i trzech Przewodniczacych Komisji problemowych — organizowato
prace Rady Nadzorczej oraz przygotowywato materiaty na jej obrady. Prezydium
odbyto 7 posiedzen.

Komisja Rewizyjna, nadzorowala i badata podstawowe dla Spoétdzielni dziedziny
jej dziatalnosci — finanse i decyzje strategiczne, na 8 posiedzeniach w ciggu roku
2008.

Komisja Eksploatacyjna — weryfikowata dziatalnos¢ zarzadczg Spétdzielni oraz
nadzorowata realizacje umow zwigzanych z budowg nowych obiektow Spétdzielni
w ramach wspolnych przedsiewzie¢, na 13 posiedzeniach w ciggu roku 2008.
Komisja Cztonkowsko-Mieszkaniowa — prowadzita nadzor spraw
cztonkowskich, windykacji naleznosci czynszowych oraz dziatalnosci spotecznej i
oswiatowo-kulturalnej. Komisja odbyta 18 posiedzen w r. 2008.

W niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2008
przedstawiamy, w dalszej czesci sprawozdania, szczegotowe dane w zakresie:

o tematyki obrad plenum i prezydium Rady,
0 sprawozdan z dziatania Komisji problemowych,
o frekwencji na zebraniach.

W zwigzku z brakiem prawomocnych decyzji sgdoéw w postepowaniach toczacych sie
w wyniku podziatu Spotdzielni dokonanego w latach 2005-2006, w roku 2008
sytuacja prawna Spotdzielni byta stabilna, w odniesieniu realizacji biezacych
obowigzkdéw statutowych, jednakze w dalszym ciagu wymagata dodatkowych
czynnosci prawnych zwigzanych z zapisami uchwat podziatowych.

Realizujgc swoje statutowe obowigzki, Rada Nadzorcza w roku 2008 sprawowata
nadzor i kontrole nad caloksztattem dziatalnosci Spotdzielni, poprzez:

o tworzenie prawnych podstaw dziatania Spotdzielni,

ustalanie planow i biezaca weryfikacje dziatan finansowych Zarzadu,
nadzoér procesow inwestycyjnych,

bezposrednig kontrole decyzji podejmowanych przez Zarzad,
reorganizacje struktur Spotdzielni,

rozpatrywanie spraw cztonkowskich w trybie odwotawczym badz z mocy
przystugujgcych Radzie, kompetencji,

wspOtprace z Zarzadem w sprawach dot. zaskarzen uchwat podziatowych i
innych postepowan sagdowych.

o 0O O0OO0Oo

(@)



Realizacja prac przez Rade Nadzorcza, przedstawiata sie nastepujgco:

Tworzenie prawnych podstaw dziatania Spotdzielni

W zwigzku z zarejestrowaniem w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 30 kwietnia
2008 r. zmian zapisOw statutu spotdzielni uchwalonych przez ZPC w dniu 30
listopada 2007 r., zaistniata konieczno$¢ wprowadzenia generalnych zmian w
zapisach uregulowan wewnatrzspotdzielczych. Dziatania z tym zwigzane wypetnialty
réwniez zalecenia protokotu lustracji dziatalnosci Spoétdzielni w latach 2005 — 2007.

Rada Nadzorcza uchwalita regulaminy:
1) dziatania Rad Nieruchomosci,
2) Zarzadu,
3) parkowania i eksploatacji miejsc postojowych,
4) Komisji problemowych Rady Nadzorczej,

Dokonano kolejnych korekt zapiséw w innych regulaminach okreslajgcych zasady
funkcjonowania Spotdzielni, takich jak:
1) zasady finansowania dziatalnosci spotecznej i oswiatowo-kulturalnej,
2) regulamin przetargéw,
3) upowaznienie Rad Nieruchomosci do wyboru jednostek rozliczeniowych
kosztow i wptywow.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie uchylenia niezgodnych ze
statutem uregulowan wewnetrznych Spétdzielni.

Kontynuujac weryfikacje podstaw prawnych dziatalnosci Spotdzielni, w roku 2008
Komisje Rady Nadzorczej pracujg nad zapisami regulaminéw porzadkujgcych
finansowg strone dziatan Spotdzielni.

W zwigzku z zarejestrowaniem przez sad zmian zapisow statutu Spoétdzielni, w roku
2008 dwukrotnie zwotywano Walne Zgromadzenie Cztonkéw Spétdzielni, najpierw
celem uchwalenia regulaminéw Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, a
nastepnie Walne Zgromadzenie sprawozdawcze.

Realizujgc zapisy statutu Rada Nadzorcza dokonata podziatu Walnego
Zgromadzenia na siedem czesci, w sposéb zapewniajgcy zrownowazony wptyw na
podejmowane decyzje.

Ustalanie planéw i bie zaca weryfikacja dziatla i finansowych Zarz adu.

Rada Nadzorcza w obowigzujgcym terminie uchwalita plan gospodarczy Spotdzielni
na rok 2008, a nastepnie jego korekte zwigzang ze zmianami organizacyjnymi
Spoétdzielni.

Realizacja przyjetego planu przez biuro Zarzgdu, Administracje Osiedli MEWA i
WILGA-ISKRA, dziatalnos¢ spoteczng i odwiatowo-kulturalng — byta kontrolowana
czterokrotnie w ciggu roku, poprzez szczegotowe rozpatrywanie analiz dziatalnosci
ekonomicznej Spotdzielni w poszczegdlnych kwartatach roku.

Po zamknieciu roku obrachunkowego, Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie
finansowe Spotdzielni za rok 2008 oraz opinie audytora z badania bilansow
Spétdzielni, sporzadzonych na dzieh 31 grudnia 2008 r.

Statym obowigzkiem Rady Nadzorczej zwigzanym ze zmiang kompetencji w nowych
zapisach statutu Spétdzielni jest uchwalanie wysokosci stawek optat za lokale. Temat
ten byt m.in. przedmiotem obrad plenarnych w 8 terminach.



Ponadto Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty okreslajgce zasady korzystania
przez cztonkéw Spotdzielni z dodatkowych wpltywdw zaréwno z nieruchomosci, jak i z
mienia wspoélnego.

Znaczgcy czes¢ obrad Rady Nadzorczej i jej Komisji zajmowaly tematy zwigzane z
wdrazaniem, nakazanego przez ustawe o spotdzielniach mieszkaniowych, rozliczenia
kosztow i wptywow w nieruchomosciach.

Nadzo6r proceséw inwestycyjnych.

W r. 2008 Spotdzielnia kontynuowata realizacje inwestycji w ramach wspolnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych na terenach:

o0 Iskry | —we wspoétdziataniu z ACCIONA Sp. z 0.0.. Harmonogram prac
budowlanych, wynikajgcy z umowy o wspolnym przedsiewzieciu, realizowany
byt stosownie do zawartych umow. Terminy realizacji zawarte w umowie byty
dotrzymywane, natomiast jakosc¢ prac budowlanych jest na tyle dobra, ze
Spoétdzielnia nie ma wiekszego problemu z usterkami. Na biezaco sg rowniez
realizowane zobowigzania finansowe wobec Spoétdzielni przez ACCIONE Sp.
Z 0.0. Aktualnie realizowany jest etap IlI/1l inwestycji. Budynki nr 2 i 3, od
strony ulic: Fieldorfa i Kwiatkowskiego zostang oddane do eksploatacji w
pierwszej potowie roku 2009.

o Jantara |l bis — we wspoétdziataniu z ED Invest, nastepcg prawnym EDBUD
NIERUCHOMOSCI. Realizacja obiektéw przebiegta prawidtowo, w terminach
krotszych o p6t roku niz wyznaczone umownie. Aktualnie budynki A i B zostaty
przejete do eksploatacji. Zobowigzania finansowe wobec Spétdzielni
zrealizowano w ustalonych terminach.

o Goctaw-Wilga VIl i VII —w roku 2008 inwestycja byta realizowana we
wspotdziataniu z ED Invest, w rejonie ulic Rechniewskiego i Nowaka
Jezioranskiego. Zobowigzania finansowe wobec Spétdzielni zostaty
zrealizowane w pefni.

Bezpo srednia kontrola decyzji podejmowanych przez Zarz ad.

Decyzje Zarzadu, majgce konkretne przetozenie na kondycje finansowg Spétdzielni,
takie jak umowy o wspoélnym przedsiewzieciu inwestycyjnym, plany gospodarcze,
dysponowanie funduszami — stanowity gtéwny cel kontroli Rady Nadzorczej.

Brak mozliwosci porozumienia sie Komisji Rewizyjnej z Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Finansowych odnosnie formy prezentacji informacji na tematy finansowo-
ksiegowe, spowodowat rezygnacje Wiceprezesa Wojciecha Wysokiego z
zajmowanego stanowiska.

W chwili obecnej formy sprawozdawcze Zarzadu sg zgodne z oczekiwaniami Rady
Nadzorczej.

Niezaleznie od powyzszego, stwierdzi¢ nalezy, ze kierunki dziatah Rady Nadzorczej i
Zarzgdu sg zgodne.

Reorganizacja struktur Spoétdzielni.

Zgodnie z nowymi zapisami statutu Spotdzielni, podstawowym organem
samorzgdowym staty sie Rady Nieruchomosci. Rada Nadzorcza podjeta dziatania
zmierzajgce do zwotania zebrah ogdlnych mieszkahcow celem wyboru Rad
Nieruchomosci. Z uwagi na duzg liczbe nieruchomosci znajdujgcych sie w zasobach
Spotdzielni, jest to proces trudny i dtugotrwaty.



Statlym elementem prac Rady Nadzorczej jest dgzenie do wypracowania struktur
organizacyjnych zapewniajgcych optymalne zarzgdzanie zasobami Spoétdzielni przy
oszczedzaniu kosztéw jej funkcjonowania. W tym celu podjeto szereg dziatan
restrukturyzacyjnych w jednostkach Spétdzielni.

Wobec zmniejszenia liczby zasobow Spétdzielni po jej podziale, z ekonomicznego
punktu widzenia, zasadnym wydawato sie ograniczenie liczby jednostek Spotdzielni i
skupienie catego zarzagdu zasobami w jednym miejscu. Takg decyzje Rada
Nadzorcza podjeta i zamierzata jg realizowa¢. Koncepcja ta nie znalazta uznania
wsrod spotdzielcow, dla ktorych wazniejszy jest tatwy dostep do informacji i obstugi
zarzadcy, jakim jest administracja osiedla, niz rachunek ekonomiczny.

Uznajgc te argumenty za zasadne, szczegolnie dla starszych mieszkancow
Spotdzielni, Rada Nadzorcza odstapita od koncepcji taczenia jednostek i utrzymata
zarzad zasobami za pomocg Administracji Osiedli MEWA i WILGA-ISKRA.

Rozpatrywanie spraw cztonkowskich w trybie odwotawc zym b adz na mocy
przystuguj acych Radzie, kompetenciji.

Ten zakres kompetencji Rady Nadzorczej stanowi znaczng pozycje w jej pracach.
Rada Nadzorcza na biezaco podejmuje rozstrzygniecia w sprawach kierowanych
przez cztonkéw Spotdzielni do Rady Nadzorczej w trybie odwotawczym.

W wielu przypadkach wigze sie to z uchylaniem decyzji i uchwat organow Spoétdzielni
nizszego stopnia, podjetych z naruszeniem prawa badz interesu czionkow
Spoétdzielni.

Ponadto Rada Nadzorcza w roku 2008 rozpatrzyta 50 wnioskéw Zarzadu Spotdzielni
w sprawie wykluczenia z listy cztonkow Spétdzielni, oséb zalegajacych z optatami
czynszowymi. Z listy cztonkéw wykluczono 35 osob.

Wobec narastajgcego problemu zalegtosci czynszowych, wszystkie posiedzenia
Komisji Cztonkowsko-Mieszkaniowej, po czesci byty poswiecone temu problemowi.
Zaproszono 150 Spotdzielcdéw zalegajacych z optatami za lokale i przeprowadzono z
nimi rozmowy, w wyniku ktérych badz nastapity wptaty zalegtych kwot, bgdz
podpisano ugody dotyczace ratalnej sptaty diugu. Osoby zadtuzone, ktore nie
wykazaty zadnego zaangazowania w rozwigzanie problemu zostaty skierowane do
wykluczenia z listy cztonkdéw przez Rade Nadzorcza.

Waznym efektem pracy zarowno Rady Nadzorczej, jak i Komisji Cztonkowsko-
Mieszkaniowej sg przypadki catkowitych sptat zalegtosci czynszowych, po ktorych
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty o uchyleniu uchwat wykluczajgcych osoby,
ktore sptacity zadtuzenie, z listy czionkéw Spotdzielni.

Wspoipraca z Zarz adem w sprawach dot. zaskar zen uchwatl podziatlowych.

W roku 2008 kontynuowane byty procesy sgdowe zwigzane z podziatem Spoétdzielni.
Trwato postepowanie sgdowe w sprawie wszystkich uchwat podziatowych, ktore
zostaly zaskarzone przez cztonkéw Spotdzielni do sgdu cywilnego. Zaskarzone
rowniez zostaty wpisy nowych Spotdzielni w sadzie gospodarczym.

Zaden z procesow nie zakonczyt sie prawomocnym orzeczeniem i postepowania
sadowe trwajg nadal.

Reasumujac, stwierdzi¢ nalezy, ze praca Rady Nadzorczej w roku 2008 przyniosta
wymierne korzysci w postaci realizacji wielu dziatan zwigzanych z dgzeniem do
ustalenia solidnych zasad funkcjonowania Spoétdzielni, zapewniajgcych jej
bezpieczne i korzystne ekonomicznie dziatanie, w okresie statego i gwattownego
wzrostu kosztéw eksploatacji zasobéw.



Podejmowanie stusznych decyzji mozliwe byto przy wspotpracy Spétdzielcow
zaangazowanych w zycie Spoétdzielni — za co sktadamy serdeczne podziekowania.
Za zaangazowanie i efektywng prace sktadamy réwniez podziekowania cztonkom
Zarzadu i pracownikom biura Zarzadu oraz Kierownikom i pracownikom Administracji

Osiedli.
Z powa zaniem
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Leszek Ciecholewski

Warszawa, kwiecien 2009 r.



